Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkilo: SIHY OP

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=

Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta

TOIMIVALTA JA VASTUUT toteutumisen todenndkoisyys Arvio 1 -4 riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi |ja raportointi
U,I,l:o;:::tl:e;|;’:|:'::::|s::,’5 Toimintaymparistén odottamattomat 4 Yksikéiden valmiutta vastata Johtoryhmatydskentely, toimialan sisdinen
ymp . ! muutokset odottamattomiin muutoksiin kohotetaan tydskentely, valmiussuunnittelu.
Laln_saadannon muuto_kset, P Uusnn. ch1k|e5|ty"k“5|‘|‘n vaImlstauduttz.a.va ja Riittdva kouluttautuminen sekd muutosten Toimialan johtajan seka yksikdiden johtajien
uudistusten seuranta ja huomiointi [huomioitava pdatoksenteossa seka 4 .
L foiminnassa toimeenpano vastuulla
Ha"lntosaannon Ja muiden Uusien esimiesten ja henkiloston s . . a .
PR e . - Perehdyttémisohjelman hyddyntdminen seka
sadntodjen ja ohjeiden perehtyminen on varmistettava. : A . . i N A
- . R . s e . . 4 hallintosdanndn kertaaminen esimiesten Perehdyttémisohjelman hyddyntdminen
ajantasaisuus, kattavuus ja niiden |Hallintosdéntéon esitetaan tarvittavia
. X X kanssa.
ltunteminen muutaksia hallitiukselle
L N Hallintosaanté ohjaa toimintaa. Yksittaisia . . i .
Toimielintyoskentelyn foam o ) . wm s « A Asian tarkasteleminen yhdessé sivistys- ja
T Ne s ar o erta o e sz kokous- ym. kayténteistad sovitaan 3 Hallintosaantd seka kokouskdytanteet. ; o L
pelisaantéjen” maarittely . . . hyvinvointijohtotiimin kanssa.
| erikseen johtorvhmadssd
Erilliset toimenpideohjelmat, esim.
elinkeinopolitiikka, E
maankayttopolitiikka,
Tilastrategia seka kouiluverkkoselvitykset, Sivistys- ia hyvinvointiiohtaia, iohtotiimi
Palvelujen jarjestaminen Palvelujen tarveharkintainen kehittaminen 4 joihin liittyvat kyselyt, keskusteluillat seka . y J . M . ) Ja, ] !
s L yksikdiden johtajat, lautakunta
sisainen arviointi
- [, _ Erilaisten riskien aiheuttamat Riskienarvioinnin toimintakorttien Asia viedaan osaksi toimialan
Tehtdvien héirioton toiminta 3 f meemo s . - . . -
odottamattomat hairiét. paivaittaminen seka tarvittava harjoittelu valmiussuunnittelua.
Konsernivalvonnan jarjestaminen E
: l
Omistajaohjaus 3
Kuntastrategian laatiminen Kun_tass‘tra_teglan‘seka‘ _ 3 SIVI‘St}/‘S- Ja_hyVlr?vomtuohtaJa, johtotiimi,
hyvinvointisuunnitelmien toteuttaminen Strategiat ja suunnitelmat tehty, toteutus vaatii yksikdiden johtajat, lautakunta
Hy_va_: halllntot_apa toteutuu e . . Kunnan hallintosaantd seka muut toiminta . . s L
asioiden valmistelussa, Riittamaton asioiden valmistelu, im oy . oy Asian tarkasteleminen yhdessa johtotiimin ja
serign - wmr s ; - 4 saannot, virkaehtosopimukset seka toimintaa
paatoksenteossa ja paatoksenteon virheellisyys mps e | lautakunnan kanssa.
RN saatavat lait
[tavidntéonnanossa
Johtamis- ja esimiestaitoja Esihenkiléiden osaamisen ja johtamisen 4 Riittava johtamisen ja muun osaamisen Koulutusten toteuttaminen, kehityskeskustelut,
arvioidaan sdaanndllisesti puutteet koulutus esimiehille. tydhyvinvointikyselyn tulosten purkaminen.
E5|m|_esten Joht.:.a"mlsfa!dot s Esihenkilétehtavissa toimivien henkildiden Johtamiskoulutusten yksiléllinen Koulutussuunnitelman suunnittelu ja
varmistetaan saanndollisella - ) s 3 ) ;
- . johtamiskoulutustaustat ovat yksildllisia. kohdentaminen. toteutuminen.
liohtamiskoulutuksella
ORGANISAATIORAKENNE, TEHTAVIEN JA VASTUIDEN JAKAMINEN
Tilivelvolliset toimijat ja heidan Tehtavankuvaukset ja hallintosaantd L s
ooz . . e . Asioiden tarkastelu vuosittain
tehtdvat, vastuut ja toimivalta on |maarittelevat, ongelmana muuttuvat 4 . )
seoas s s a kehityskeskusteluissa
Iselkedsti madritelty tehtdvien vaateet
Muiden viranhaltijoiden ja Tehtdvankuvaukset ja hallintosaantd . e
. oz - v u Asioiden tarkastelu vuosittain
esimiesten tehtavat, vastuut ja maarittelevat, ongelmana muuttuvat 4

toimivalta on selkedsti maaritelty

tehtdvien vaateet

kehityskeskusteluissa




Organisaatiorakenne ja

tehtdvienjako varmistavat

palveutuotannon tehokkaan ja
X can

Sivistys- ja hyvinvointitoimen rakenteen
on vastattava muuttuvia tarpeita.

Henkildresurssin tarve ja tehtédvankuvat
arvioidaan ja toteutetaan tarvittavia
muutoksia.

Asia kasitellaan yhdessé henkiléstdhallinnon
kanssa.

ltaloudellisen tuottamise
STRATEGINEN JA OPERATIIVINEN SUUNNITTELU

YksikOissa on laadittu strategia ja
madritelty strategiset tavoitteet

Kuntastrategian ja
hyvinvointisuunnitelman huomioiminen

Kuntastrategia seké hyvinvointisuunnitelma,
vuosittaiset toimintasuunnitelmat,
talousarviovalmistelun toiminnalliset
tavoitteet.

Sivistys- ja hyvinvoinnin johtotiimi, lautakunta

Strategian tavoitteiden yhteydessa
on sovittu toimintatavoista, joilla
tavoitteet pyritdaan saavuttamaan

Kuntastrategian ja
hyvinvointisuunnitelman huomioiminen

Kuntastrategia sekd hyvinvointisuunnitelma,
vuosittaiset toimintasuunnitelmat,
talousarviovalmistelun toiminnalliset
tavoitteet.

Sivistys- ja hyvinvoinnin johtotiimi, lautakunta

Strategian toteutumista seurataan
sdaanndllisesti

Kuntastrategian ja
hyvinvointisuunnitelman huomioiminen

Kuntastrategia seka hyvinvointisuunnitelma,
vuosittaiset toimintasuunnitelmat,
talousarviovalmistelun toiminnalliset
tavoitteet.

Sivistys- ja hyvinvoinnin johtotiimi, lautakunta

Taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet on johdettu strategisista
tavoitteista

Kuntastrategian ja
hyvinvointisuunnitelman huomioiminen

Kuntastrategia seka hyvinvointisuunnitelma,
vuosittaiset toimintasuunnitelmat,
talousarviovalmistelun toiminnalliset
tavoitteet.

Sivistys- ja hyvinvoinnin johtotiimi, lautakunta

[Taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden asettamisen
yhteydessa on maaritelty
toimenpiteet, joilla tavoitteet
lnvritasin saavuttamaan

Kuntastrategian ja
hyvinvointisuunnitelman huomioiminen

Kuntastrategia seka hyvinvointisuunnitelma,
vuosittaiset toimintasuunnitelmat,
talousarviovalmistelun toiminnalliset
tavoitteet.

Sivistys- ja hyvinvoinnin johtotiimi, lautakunta

ERILAISET TAPATURMA-, YMPARISTA- JA VAHINKORISKIT

Suuronnettomuudet/pandemiat

Maailmanlaajuinen epdvakaa tilanne
haastaa valmistautumaan erilaisiin
hairi6éihin

Hairidtilanteisiin valmistaudutaan laatimalla
riskien arvioinnin toimintakortit.

Valmiussuunnittelu.

Rakennettu ymparista ja
lilkenneturvallisuus

Kouluymparistéjen ja koulukuljetusten
turvallisuus

Turvallisuusohjeet ja koulujen ympariston
huomioiminen

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja,
palvelusuunnittelija, yksikdiden esimiehet.

Ymparistoriskit

Joukkoruokailut, yleisoétilaisuudet

Turvallisuuden huomioiminen tilaisuuksissa

Riittavat ja turvalliset tilat, turvallisen tilan
ohjeistukset, riittavat kouluitetut
idriestvksen valvoiat, ennakointi

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, johtotiimi,
yksikdiden johtajat,

Ilkivalta, vdkivalta jne.

Yksilolliseen henkiléturvallisuuteen liittyvat
riskit tyéssa. Valineiden ja paikkojen
tuhoaminen

Varautuminen, turvallisuussuunnittelu,
jarjestyssaannot, kameravalvonta, riittava
valvonta yksikodissa

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, johtotiimi,
yksikdiden johtajat, laheltapitilmoitukset,
vousittaiset tarkastukset seka muu raportointi
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Toimiala ja vastuuhenkil6: SIHY OP

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

PAATOKSENTEKO

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,
toteutumisen todennakoisyys

Arviol -4

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset
riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta
ja raportointi

Paatoksenteossa noudatetaan
saddoksia ja maarayksia

Toimitaan hallintosaannon seka lain,
asetusten, virkaehtosopimusten ja
opetussuyupnpitelmien mukaisest]

Riittdva kouluttautuminen

Paatosten teon tehdyt valitukset

Paatosten valmistelu ja
ennakkoarviointi

Vaikutusten arviointi padtoksenteossa eri
vaesto- /ikaryhmiin

Paatdksenteon yhteydessa tarkastellaan
vaikutusten arvioinnin tarve.

Lautakunnat

Paatosten taytantéonpanon
Iseuranta

Toteutuu hyvin

Toiminnan jatkuva tarkastelu

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, lautakunta

Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Mahdolliset toilminnaliset muutosten
tarpeet

Talousarvion ja toiminnallisten tavotteiden
mahdollisimman hyva suunnittelu ja
enpakointi

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, johtotiimi,
yksikdiden johtajat,

Taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen

Akilliset toiminnaliset muutostarpeet

Talousarvion ja toiminnallisten tavotteiden
mahdollisimman hyva suunnittelu ja
ennakointi

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, johtotiimi,
yksikdiden johtajat,

Kasittelyaikojen kohtuullisuus

Mahdolliset téiden kasautumiset ja
henkildstén vahdisvvs

Hyva ennakointi seka asioiden pririsointi seka
yvhteistvd

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, johtotiimi,
vksikdiden johtaiat

Valmistelun avoimuus

Kaikki valmistelu tehdaan avoimesti

Kaikki valmistelu tehd@an avoimesti seka
asiojsta viestjtdan aktiivisesti

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, johtotiimi,
yksikdiden johtaiat

Kuntalaisten huomiominen
valmistelussa

Vaikutusten arviointi paatoksenteossa eri
vaesto- /ikaryhmiin

Paatoksenteon yhteydessa tarkastellaan
vaikutusten arviointi eri asiakasryhmiin

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, johtotiimi,
yksikdiden johtajat, hyvinvointiraportit ja saatu
kuntalaispalaute

Paatoksenteon delegointi ja otto-
oikeus

Riittavan asiantuntemuksen varmistaminen

Riittavan asiantuntemuksen ja tiedon
varmistaminen paattajille. Asioiden
objektiivinen tarkastelu. Hallintosaannén
aiantasaisuus

Lautakunta

TIEDONKULKU

Sisdisen ja ulkoisen viestinndn

FretsHRimRTToTTOTTE;

Tietojen ajantasaisuus ja riittavyys

Viestintasuunnittelma

Koulutussuunnittelija, johtotiimi

kuntalaisille, henkildstolle,

icl Jasaaill

Tietojen ajantasaisuus ja riittdvyys

Viestintasuunnittelma

Koulutussuunnittelija, johtotiimi




Liite 1 Kangasniemen kunnan riskienarviointilomake

Toimiala ja vastuuhenkil6: SIHY OP

E=Ei sovellettavissa, 1=Heikosti. 2=Kohtuullisesti, 3=Melko hyvin, 4=Hyvin

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta

il L S toteutumisen todennakoisyys QIUCHES riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi |ja raportointi
Henkilostod koskeva ohjeistus on Muutokset huomioitava 4 Jatkuva tiedottaminen ja muutosten hallinta |Johtotiimi
lajantasalla -
Henkiloston maara on riittava
suhteessa asetettuihin Vaatii jatkuvaa tarkastelua 3 Jatkuva resurssien tarkastelu Johtotiimi, lautakunta
itteisiin
Hen&lloston ammattitaidon i ) ) R
llapitimisests huolehditaan Ympariston ja opetussuunnitelmien seka
y'lap sl iae s lakien ja asetusten muutokset haastavat 3 Koulutussuunnitelmat Johtotiimi
(henkilosto- ja . .
koulut itelmal jatkuvaan kouluttautumiseen
Sijaisjarjestelmien e . . K .
p . i A a i Sijaisrekisterin luominen, mahdollinen - . .
varmistaminen, yksikdssa on Varahenkildjarjestelma ei ole riittava s - P Kuntarekryssa opetustoimella jatkuva
- - : : 3 yhteistyd yksityiseten palvelun tarjoajien .
asianmukainen ratkaisu varhaiskasvatuksessa. kanssa sijaishaku.
henkilgizri Imi .
ixo s . s Jarjestelman kehittdminen vastaamaan eri s s mress
Perehdytys Intro-perehdytysjarjestelma on kdytossa. 3 tvivksikaiden tarpeita. Jarjestelmdn kayttda seurataan.
Perustehtédvian toteutuminen Huomioitava erityisissakin tilanteissa 4 Varautur.mnen Ja k_om_JIu‘ttautummen, Johtotiimi, lautakunta
resursseista huomioiminen
Henkiloston tyossa jaksamista ja
tyotyytyvaisyytta seurataan o . Kehityskeskustelut seka aktiivinen esimiehet, tydtyytyvaisyyskyselyt,
. . Risking uupuminen 4 I . -
systemaattisesti vuoropuhelu henkiléstdn kanssa sairaspoissaolot
T L LIl
Tyotyytyvaisyysseurannan
tulokset huomioidaan toiminnan |Taloudelliset esteet 4 Riittava resurssointi Johtotiimi, lautakunta
YksikOossa on asianmukainen VarahenklIOJar.JesteIma eiole rn.ttava Sual.srek.!sten.n I.uommen, mahdol!meﬂn Opetustoimella jatkuva sijaishaku
varahenkilbjarjestelma ratkaisu varhaiskasvatuksessa ja 3 yhteisty0 yksityisten palvelun tarjoajien kuntarekryssa
perusopetuksessa kanssa :
Toiminnallisten tavoitteiden . e L Johtotiimi, lautakunta, talousarvion
. Resurssien puute 4 Riittava resurssointi . : e ]
[toteutuminen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Varmisetetaan turvalliset j aterveelliset
Tyohyvinvointi Riskind uupuminen 4 tyos.:.kent.c.aly./olosuhteet KehItYSKeSI.(l.J.St?IUt Johtotiimi, lautakunta
seka aktiivinen vuoropuhelu henkildston
kanssa
. . - Turvallisuusohjeet ja niiden noudattaminen . .
Tyoturvallisuuden noudattaminen |Onnettomuudet 4 N . . P Jokainen tyodntekija vastaa
seka kertaaminen tydyhteisdissa
Tyoterveyshuollon toteutuminen [Saavutettavuus 4 Henkilostolle tiedottaminen Johtotiimi
Palkanlaskenta ja ESS-jarjestelman sujuvan kaytto. ESS-]arJesth?wa? OhJeIStuK.SEt ia koulutus.' - R .
N L - - - 3 Uuden henkiléstdasiantuntijan perehdytys ja |JAktiivinen yhteistyd palkkahallinnon kanssa.
palvelussuhdeasiat Henkiléstdasiantuntijan vaihtuminen. Koulutus
Tuloksellinen tyonteko ja Varhaiskasvatuksessa Tasopalkkajdrjestelman muutosten tuominen
. . tasopalkkajarjestelméan kayttdéénotto tuo 2 e Toteutus yhdessa henkildstéhallinnon kanssa.
palkitseminen R kaytantéon.
muutoksia
Kehityskeskustelut 4
Tulee seurata ja tarkastella ovatko ajan
TVA:n ajantasaisuus tasalla tydtehtaviin nahden erityisesti 4 Kdydaan paikallisneuvottelut asiasta Johtotiimi

eritvisopettaiilla
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TALOUS

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,

toteutumisen todennakoisyys

Arvio1l -4

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset
riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta
ja raportointi

Talousarvion seuranta ja

Mahdolliset &killiset tarpeet

Ennakointi

Johtotiimi, lautakunta, tilinpaatoés

Tavoitteiden toteutuminen
(toteutumista uhkaavien riskien
tunnistaminen)

Akilliset muutokset lasten ja nuorten tuen

tarpeessa

Oppilasaineksen arviointi yhteistydssa
oppilashuollon kanssa.

Keskustelu tuen tarpeesta esimiesten kanssa ja
varautuminen talousarviosuunnittelussa.

Talouden tasapaino

Ennakoimattomat talousarviokauden
aikana ilmenevat menot.
Koulukulietuskystannusten nousuy

Talouden seuranta.
Koulukuljetusten reititysten ja kilpailutuksen
huolellinen suunnittely

Tarvittaessa lisatalousarvio

Rahoitus

Valtionavustusten, hankerahojen
yms. hakeminen

Hankeosaaminen on véhaista

Kouluttautuminen ja tarvittavan liséresurssin
antaminen hankehakemusten tekemiseen

Keskustelu tuen tarpeesta esimiesten kanssa ja
varautuminen talousarviosuunnittelussa.

Taloudelliset vastuut

Johtotiimi, lautakunta, tilinpdatés

Maksuvalmiusennusteet

Sijoitustoiminta ja varainhoito

(hyvéksytyt periaatteet)

m

Lainanotto (hyvaksytyt
periaatteet)

Ostot

Myynnit (ja perintd)

Pysyvien vastaavien kirjanpito

Kirjanpito ja tilinpaatos (ml.
konsernitilinp&&atds)

Maksuliikenne

Kassanhallinta

Matkalaskut

AImm| &> M~ m

SEURANTA

Toteumaraportointi,
madrdrahaseuranta, poikkeamat

Suoriutumisen seuranta (ml.
ostopalvelut)

Tuloksellisuus

Asiakaspalautteet/valitukset
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OMAISUUS

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,

toteutumisen todennakoisyys

Arvio1l -4

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset
riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta
ja raportointi

Kiinteistojen kunnossapito,
kuntoarviot, toimitilat,

Kiinteistojen korjaustarpeiden
priorisointi

Avainten hallinta ja kulun
valvonta

Ympaéristovaikutukset ja
ympaéaristéonsuojelu

Vakuutukset

Kiinteistdjen tasearvot

Koneet ja laitteet, irtain omaisuus
(suojaaminen, kayttokuntoisuus)

Investointisuunnitelma;
tarvekartoitukset,
kustannusarviot, tulorahoituksen
riittdvyys, poistotaso

Omaisuuden valvonta

/inventoinnit

Irtaimen omaisuuden inventointi ei ole
saanndllistd.

Irtaimen omaisuuden kirjaaminen.

Asiaa tarkastellaan yksikoissa.

HANKINNAT

Julkiset hankinnat (kilpailutus)

Pienhankinnat (omat
hankintaohjeet)

Hankintavaltuudet

Hankintojen toteutumisen
seuranta ja raportointi (ml.
st oey
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TIETOHALLINTO, TIETOTURVA JA
TIETOSUOJA

Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,

toteutumisen todennakoisyys

Arviol -4

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset
riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta
ja raportointi

Tietohallinnon organisoiminen ja

hakemuksia ja ilmoituksia

3
kist I tehtivit
Tietojarjestelmien dokumentointi 3
TletOJar]estelm.l'c.e.n"tmmlvuus, . Jarjestelmat vaativat perehtymistd, jotta Uuden henkiléston kouluttaminen ja . . S
tukevatko ne padtoksentekoa ja e . ) 2 ) N Asian ottaminen mukaan henkildstokyselyyn.
L > kayttd muuttuu sujuvaksi mahdollisuus konsultaatioihin.
Tietojarjestelmien ajantasaisuus 4
Tietojarjestelmien turvallisuus 4
Menetelma- ja
jarjestelmakuvaukset, E
Kayt_tomkeudet Ja salasanat, Tlgtoverkkq.lrjln-uja Jarjestelmiin ei 3 Kouluttaminen tietoturvan osalta. Tietoturvaloukkaukset kirjataan ja kasitellaan.
ohieistus ja seuranta _ 22i3lONta DAASVa, — -
Henkl_loreklstermpltajan Uusien ]ar]"estelm|en arviointi hankinnan 3 Toiminta yhteisty6ssa tietohallinnon kanssa. JAsian kasittely sisdisena yhteistyona.
velvoitteet vhtevdeged
Infran suojaaminen E
Henkiléston koulutus TletOJarl]Estelmlen turvallinen kaytto 3 Tietoturvatestin suorittaminen vuosittain. Lahiesimiehet.
edellvttds kertausta
Kuntalaisten mahdollisuus pyytaa 3
ia hal tietoi
Kuntalaisten mahdollisuus tehda 4
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Perustelut, puutteet ja riskin kuvaus,

Toimenpiteet/ kehittamisehdotukset

Riskien hallinnan toimenpiteiden seuranta

e toteutumisen todenndkoisyys Arvio 1 -4 riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi |ja raportointi
Sopimusten noudattaminen Riskina tietdmattomyys 3 Sopimuksista tiedottaminen Johtotiimi
Sopimusten voimassaolo Riskind tietamattémyys 3 ﬁgﬁ);:;;kSISta tiedottaminen ja sopimusten Johtotiimi
Sopimusten irtisanominen Liian pitka sitovuus 3 Sopimusten hallinta Johtotiimi
Sopimusdokumentointi ja

seuranta, onko sopimukset 4 Johtotiimi

tallennetiu CaseMiin?




